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AZ ARTS PROJEKT T\ 1 ..nln.....nln...gﬁg5 2 ())

Az ARTS (Accelerating and Rescaling Transitions to Sustainability) az Eurépai Bizottsag tdmogatésaval
megvalosult hdroméves kutatasi projekt, melynek célja annak jobb megértése volt, hogy a kdzdsségi

kezdeményezések hogyan jarulhatnak hozzéa a fenntarthatosagi folyamatok felgyorsitasdhoz 6t eurdpai
nagyvarosban: Brightonban, Budapesten, Drezdaban, Genkben és Stokholmban. Az ARTS hozzéjarult a
fenntarthatésagi torekvésekhez kapcsol6do dontéshozatal, elmélet és gyakorlat tamogatésahoz, tovab-
ba célként tlizte ki, hogy az eurdpai varosi kezdeményezések 6sszekapcsolaséaval, magasabb szintre
emelésével és felgyorsitasaval lehetéséget teremtsen az innovéaciora a tarsadalomban és dontéshoza-
talban. A ARTS konzorcium munkéjdban 10 szervezet vett részt, 10 eurdpai orszagban. A projektet az
Eurdpai Unié Kutatasi és Technolbgiafejlesztési Keretprogramja (FP-7) tdmogatta, a 603654-es tamo-
gatasi szerz6dés keretében. Az ARTS kutatast Budapesten megval6sitd két partnerszervezet a Kozép-
Eurdpai Egyetem (CEU), valamint a BEE Environmental Communication (BEE) voltak.



AZ ARTS BUDAPESTEN

A hazai megfigyelések az ARTS konzorcium egészének szem-

pontjabdl kilonlegesek voltak, két torténelmi ténybdl kifolys-
Iag‘ Magyarorszag szocialista milttal rendelkezik, ill. viszonylag
 friss tagja az Eurépai Uniénak. A Magyarorszagon megvalésulé
Fenntarthatosagl kezdeményezések kormanyzati és tarsadalmi
~ kontextusat mindkét emlitett tényezé meghatérozza. Mig a
rendszervaltozast kovetSen a kornyezetvédelem jelentésége
 altalaban novekedett, a szektor kormanyzati kérnyezete napja-
inkban ismét kiszamithatatlanabb. A 2004-es eurépai uniés
csatlakozast kdvet8en szémos eredményt sikertilt elérni a sza-
balyozas terén, annak érdekében, hogy Magyafqrszag eleget

- tegyen az EU tamogatési és feJIesztesr program aihoz feltétel-
ként katstt kornyezetvedelm| elva asqkna'k Axg,- is, a

sabb kornyezgtvedelml es ﬁenm% hat6 igye
elegge klemeH: h Iyet ale i'f.,. . abb
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A magyarorszagi esettanulmanyt a budapesti régié
képviselte: egy sokszinli varos, amely az elmlt évek-
ben szdmos valtozason esett 4t. Noha Budapest
napjainkban sem tartozik a varosi fenntarthatosagi
innovacio bajnokai kdzé, mégis, az elmilt években
egy sokszin( civil mozgalom kibontakozéaséat figyel-
hettik meg. Ez a mozgalom sokat tett a kérnyezeti
tudatossag erdsitéséért, Uj jovéképeket és megva-
|Ositasi stratégiakat inspiralt egy sokkal aktivabb,
élhetébb Budapestrél, melyeket méra a varoslakok
egy része is magukéva tett. A varosi kozlekedéstd|
a helyi élelmiszerellatasi rendszerek kialakitasaig, és
a kornyezetvédelem iranti figyelemfelkeltésig, az

infrastruktara és a budapestiek hozzaéllasa is folya-
matosan valtozik és egyre tudatosabb.
A véros bévelkedik j6 példakban mind a mar meg-

alapozottan m(ikédé, mind az éppen megjelend
fenntarthatosagi kezdeményezések terén, amelyek
az specidlisan budapesti kihivasokra reagélnak, de
tanulsdgos mintaként szolgélnak a tdgabb ARTS
konzorcium szamaéra is.
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AZONOSITANI a helyi fenntarthatésagi és alacsony CO.-
labnyom kezdeményezések (energia, élelmiszer, épitett
kérnyezet, kozlekedés) kolcsénhatasanak folyamatait.

A KIHIVASOK ES LEHETOSEGEK FELTERKEPEZESE a
kezdeményezések kozti egyattmkodés ill. magasabb
szint( hatasossag terén.

HOZZAJARULAS Gj kormanyzasi megkozelitések kialaki-
tasdhoz a fenntarthatésdg dtmenetének gyorsitasa és
az alacsony CO, -labnyom( tarsadalmak téméajaban.

A regionalis ill. uniés szintl déntéshozatal és gyakorlat
FEJLESZTESE az dtmenet gyorsitasa érdekében.

Adaptalhatd mechanizmusokat, stratégiakat és eszkozo-
ket felsorakoztaté gy(jtemnény LETREHOZASA.

Széleskor( tarsadalmi PARBESZED KEZDEMENYEZESE
az (j tipus( tarsadalmi szervezetek szerepérdl.



Noha a vilag szamos nagyvarosaban talalunk inspiralé kozésségi kezdeményezéseket
a fenntarthatosag témaéjaban, amikor ezeket szembedllitjuk a komplex globalis kor-
nyezetvédelmi kihivasokkal, jelentéséglk elhalvanyult. A fenntarthatésagra valo atal-
lasban fontos folyamatok indultak el, de egytttal szembe kell nézntink azzal is, hogy
ezek a folyamatok elszértan valosulnak meg, és nem elég gyorsak ahhoz, hogy verse-
nyezzenek a nagy sebességgel valtozo kornyezeti tényezékkel. A makroszintd vélto-
zasok elésegitéséhez meg kell tehat talélnunk a valéban innovativ, energikus, és hosz-
szGtava hatast kifejteni képes helyi kezdeményezések tdmogatasanak médait.

Ez a kiadvany azért jott létre, hogy 6sszefoglald elemzését nydjtsa annak a kutatdk,
civilek és dnkormanyzati dontéshozok kozti egytttmiikodésnek, amely hozzéjarult a
fenntarhtatésagra valé dtmenethez kapcsolodd lehetéségek feltérképezéséhez Bu-

dapesten. A kiadvanyban szereplé szervezetek mindannyian egyttt dolgoztak annak
érdekében, hogy megvitassak, megosszak és dsszefoglaljgk egy élhetébb, fenntartha-
tobb, integraltabb jovébeli Budapest perspektivait és kihivasait. Célunk, hogy a kiad-

vany hasznos eszkéz legyen azon fenntarthatdséagi kezdeményezések, aktiv lakosok és
6nkormanyzati dontéshozok szamara, akik a jovében is egytt kivannak dolgozni azért,
hogy megerdsitsék a fenntarthatosagra valod atallas stratégiait kozosségeikben.
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A fenntarthat6sagra
valé atallast tamogaté
kezdeményezés
(transition initiative - Tl)

(definicid)

Emberek egy csoportja, amely olyan egye-
dulalléan innovativ, kreativ és eredményes
stratégidkat valosit meg, amelyek helyi szin-
ten relevans megoldasokat jelentenek a
kozosség tarsadalmi és kornyezetvédelmi
problémaira.

Budapesten a legmeghatarozébb kezde-
ményezések allampolgéarok éltal Iétrehozott
civil csoportok, amelyeket azért hoztak lét-
re, hogy kitoltsenek egyfajta Urt, és felhivjak

a figyelmet a helyi kozosség problémaéira.




Az ARTS projekthez kapcsol6do kutatas Budapesten harom Iépésben valosult meg, melyek mindegyike meghataro-
zott prioritasokat vett szamitasba.

A kezdeményezések feltérké- Workshop elékészitése és meg- Az eredmények terjesztése és
pezése Budapesten, és interja- tartasa. Gyakorlati mdhelymunka az egyUttm(ikodés folytatasa.
készités. Az kezdeményezések a kezdeményezések megvalositoi Egy jovébeli stratégiai terv

pillanatnyi allapotanak megér- és 6nkormanyzati dontéshozok irdnyelveinek megfogalmazasa

tése, és az erre valo reflexid. szamara. Talalkozas, eszmecsere. a fenntarthatobb Budapestért.
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A folyamat elsé &lloméasat olyan budapesti kezdeményezések feltérképezése és megszdlitasa jelentette,
amelyek tevékenysége pozitiv hatassal bir a fenntarthatosagra valé atallasra. Tébb alacsony CO, labnyomi

kezdeményezést vontunk be, és megfigyelhettik, hogy az utébbi években fontos folyamatok indultak el az
energia, élelmezés, épitett kdrnyezet és mobilitas terén Budapesten.
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A kutatas méasodik fazisdban egy interaktiv workshop-sorozat keretében talélkozhattak egymassal a kezdemé-
nyezések képviseldi, a helyi érintettek és helyi d5nkorméanyzatok képviseldi.

Az elsé talalkozd kdzéppontjaban maguk a civil szervezetek alltak. A workshop a budapesti kezdeményezések
képviseldi kozti kolcsonds megértés elésegitését célozta, valamint azt, hogy a résztvevék mélyebben megérthessék
sajat szereplket és hozzajarulasukat a fenntarthatosagra valé atéllas szélesebb spektrumd, vérosi szintl megvalo-
sulasaban. A talalkozé célja volt tovabbéa azon kozés kihivasok, lehetdségek és “szupererdk” részletes feltérképezése,
amelyek e budapesti szervezetek tevékenységének mikodési kornyezetét jellemzik. Az interaktiv csoportmunka

eredményeként megszllethetett a kozosségi kezdeményezések kozti egyittmikodéseket tamogatd platform,
amely a jovében hozzéjarulhat a szervezetek eredményességének erdsitéséhez.

Annak megfigyelése, hogyan Tudasmegosztas a szervezetek Uj kommunikéciés csatornék
dolgoznak a tébbiek, a szervezetekre mUkodési terlleteivel és a létrehozasa, amelyeken keresztdl
Jjellernzé stratégick és kihivasok fenntarthatlésagra vald atallés a szervezetek kapcsolatot

megismerése. lehetdségeivel kapcsolatban. tarthatnak egymassal



A talalkozo konstruktiv parbeszédre invitélta a civileket és helyi dontéshozokat a kozosségi egytittmikodés lehetdsé-
geirdl. Ez lehetSséget teremtett a személyes taldlkozasra, az eszmecserére, valamint az egylttmikodés kihivasainak
és az azonositott problémék lehetséges megoldasainak megbeszélésére. A workshop lehetéséget kivant biztositani a
résztvevdk kozti kolcsonds megértés erdsitésére, a tudas- és tapasztalatcserére, valamint a civil szervezetek és helyi
dontéshozok kozti jovébeli egyittmikodés elésegitésére.

[eret adni a varosi innovatorok és Olyan egyuttmikodési lehetdségek Lehetdség a kdlcsénds
helyi déntéshozok taldlkozasara, meghatdrozasa, amelyeknek szere- megértésre, tudasatadasra.
tapasztalatcseréjére és jovibeli pe lehet a tarsadalmi fejlédés és A jovébeli egylittmikodés

egy(ttmikédés megvitatasara. innovacio erdsitésében. kereteinek létrehozasa.



A projekt mésodik fazisdban a workshopok mellett megvalésult egy kampany a kézésségi médiaban a jové Buda-
pestjérd| a partnerszervezetek elképzelései alapjan. A kampanyra készitett fotok és videdk kilénbézé online
platformokon kertltek megosztasra, és hasznosnak bizonyultak a budapesti kezdeményezések munkajanak

tdmogataséara. Egyttal lehetéséget adtak annak megmutatasara, mekkora energia- és idébefektetéssel jar a
civilek kdzosségért végzett munkéja.
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A projekt harmadik fazisaban 6sszefoglaltuk a
kozdsségi kezdeményezések és dontéshozok
kozti parbeszéd tanulsagait, ill. ezeket megosz-
tottuk az érintettekkel. Af6 cél, hogy a projekt

« fenntarthat6sagi stratégiak megvalésitasaban
— ]

= hasznosuljanak. Ezek az megbeszélések a ko-

‘l"
zeljovében varhatdan nem kizardlag a works-

hopok résztvevdire lesznek hatassal, hanem

hozzéjarulhatnak a civil és onkormanyzati

E
e megylttmikodések G modellieinek létrejottéhez.






A projektbe bekapcsol6dé helyi résztvevdk, akik hozzéjarultak a fenntarthatésagra valé atéllas budapesti forgaté-
kényvének elemzéséhez azzal, hogy megosztottak velink nézépontjukat, valtozatos intézményi hattérrel érkez-
tek: helyi 6nkormanyzatok, civil szervezetek, tarsadalmi véllalkozasok, vallalatok, szovetkezetek és alulrdl jové civil
kezdeményezések egyarant képviselve voltak. Ez a sokféleség kilonbozé nézépontok, vélemények és érdekek
kifejezésében nyilvanult meg. A projekt sordn megvalosulé parbeszéd és tapasztalatcsere értékes kévetkezmé-
nyeként a sajatos nyelvet beszélé szerepldk a nyitott parbeszéddel eltéré megkozelitéseket és érdekkulonbsége-
ket ismerhettek meg, ami segitette egy k6z6s alap megteremtését. A tovabbiakban a helyi fenntarhtatésagra
valo atéllas gyorsitasahoz kapcsolodé lehetdségek és kihivasok atfogo listajat mutatjuk be. Ugyanakkor a projekt-
ben az is vilagossa valt, hogy az elérehaladast veszélyeztets legnagyobb akadéalyok két f6 kategoriat alkotnak:

A budapesti kezdeményezések sokfélék, hatékonyak
és Otletesek, de egy strukturalis nehézségekkel terhelt
mUkodési kornyezetben valosulnak meg, amelyben
korlatozott a forrasokhoz vald hozzaférés, és sokszor
gyenge a civil kezdeményezések politikai tdmoga-
tottsaga. Hianyzik a hatékony modell a dontéshozok-
kal valo egyittmUkodésre, és ez gyakran bizalmatlan-
sagot eredményez a kezdeményezések képviseldi ill.
a helyi dontéshozok kozott.

AKADALYOK A KOMMUNIKACIO

A fenntarthatéséggal kapcsolatos vérosi szintd jové-
kép és az dllampolgéri részvétel hidnya negativan hat
a helyi kozosségekre. A civil aktivistak és a dontésho-
26k kozti kommmunikéaciés kapcsolatok hianya neheziti
az egyUttmkodést mind kertleti mind varosi szinten.
A kezdeményezések szamaéra szintén nehézséget
okoz, hogy elnyerjék a politikai szereplék tamogata-
sat, és egyUttal megdrizzék sajat fuggetlenségiket.



A kozosségi kezdeményezésekkel vald egyeztetések nyoman tobb olyan kézds akadalyt sikerdlt azonositani,

amelyek kihivast jelentenek a szervezetek altal elért hatas és a hossz( tava stabilitas szempontjabdl. Ezek az

alabbiakat foglaljak magukba:

STRUKTURALIS

A stabil tGmogatdsi struktirak hianya, és

a helyi dnkormanyzatok fenntarthaté fejlé-
déshez val6 kovetkezetlen hozzaallasa
folyamatosan hatréltatja a kezdeménye-
zések munkéjat és azt, hogy mas kezde-
ményezésekkel kapcsolatot tremtsenek.

A bizalmatlansag és atlathatatlan kom-
munikacié kovetkeztében a civil kezde-
ményezések és helyi 5nkormanyzatok
vonakodnak egymassal egytittmdkodni.

A tamogatdsok bizonytalansdga és hosz-
sz(tava kiszamithatatlansaga nagy sze-
repet jatszanak a kezdeményezések
napiszintd mdkodésében és jovébeli ter-
veiben.

A kezdeményezések mikddésmabdia né-

hany év utan a kiegés veszélyével fenye-
geti a dolgozdkat.

A budapesti kezdeményezések sokfé-
lék és eredményesek, de minimadlis
6sszetartasal és kidolgozatlan kézds
Jjovoképpel valosulnak meg. Hianyzik
bel6luk egy atfogdbb fenntarthatdsagi
mozgalomhoz val6 tartozas érzése.

A fenntarthatosagra valé atéllas tgyét
a helyi Gzleti szféraban nem a nagyobb
vallalatok, hanem a kisebb, alulrél jové
kezdeményezések viszik elére.

A legtobb kezdeményezés vilagos rovid-
tava célokkal rendelkezik, de nehézségek-
kel kiizd a hosszatava stratégiai célok
megfogalmazasa terén. Ugyan kitlznek
mérhetd célokat és indikatorokat megva-
|6sitott projektekben, de nincs kapacitasuk
a projektek befejezését kovetd értékelésre,

A kezdeményezések igénylik a professzio-
ndlis készségfejleszts tréningeket , amelyek
csokkenthetnék a hidnyossagokat a pro-
jektmenedzsment, pénzlgyi tervezés,
kommunikacié és PR teriletén.

A civilek munkajat a helyi kozésségek pozi-
tivan fogadjék, de az érdeklédés nem fel-
tétlendl vezet a szervezetek altal elért
hatas erdsitéséhez, vagy a mikodés napi
szint( fenntartasdnak megkonnyitéséhez.



Annak ellenére, hogy a kezdeményezések O Akezdeményezések a  stabil pénziigyi hattér és

kihivasokkal terhelt politikai klimaban makod- nagylétszama munkaerd hidnyat kreativitassal és
nek, egy olyan kérnyezetben, amelyben leleményességgel potoljak a fennmaradas
még csak érlelédik a kornyezetvédelem érdekében.

irdnti tudatossag, a szervezetek mégis egye-
dulallo készségekkel és kreativitassal rendel-
keznek. A kozosségi kezdeményezések le-
hetdségei a kovetkezdk:

O Uj, alacsony CO,-labnyomi kezdeményezések
széles skalaja jelent meg.

O Egy lasst, de ugyanakkor éltalanos erésodés
figyelheté meg a fenntarthatdsagra valo atallas-
sal, tudatos életmdddal és fenntarthaté varosi
mukodéssel kapcsolatos tudés, szakértelem és
érdeklédés terén.




O A véros mérete és foldrajzi adottsagai elSsegitik a Q A kezdeményezések épithetnek a kdzelmaltban

kezdeményezések hatasanak felgyorsitasat. bekdvetkezett elérehaladasra néhany alacsony
CO,-labnyom terdleten (pl. fenntarthaté vérosi
A kezdernényezések stabil tudassal rendelkeznek kozlekedés), ill. a projektek tervezési fazisdban sokat
O sajat helyi kozosségukrd, politikai dontésekrdl és tanulhatnak abbdl, ha a civil tarsadalom érdekeit is

irdnyelvekrdl, amelyeket felhasznéalhatnak arra,
hogy megfeleld helyi stratégidkat dolgozzanak ki

szamitasba veszik.

munké&jukhoz.

O A kezdeményezések kommunikacidja a helyi érin-
tettekkel legtobbszor kozvetlen vagy személyes
kapcsolatokon, ill. a k6zésségi média csatornain
keresztul valosul meg.
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A projektben résztvevd civilek

és dnkormanyzati déntéshozok
visszajelzései alapjan egy lista
készult, amely 6sszefoglalja az
innovatorok és déntéshozok
kézti egydttmdkddeés legjelentd-
sebb kihivasait, valamint a j6vé-
beli egytttmikédést elésegitd
stratégiai javaslatokat.

Nem vilagos belépési
pontok és tllburokratizalt
rendszer

oL O
Kommunikacid

és kapcsolat hianya Forrash

Déntéshozdék

o
Az innovativ otletekre
valé nyitottsag hianya ®
Bizonytalan

jogszabaélyi kornyezet
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KOMMUNIKACIO HIANYA - az alulrdl jové kezdeményezések sikere jelents mértékben
fugg az dnkormanyzatok képviselSinek személyes elkotelezettségétdl. Szoros és
valodi kapcsolat nélkil a helyi dnkormanyzattal valé egytttmikodés kihivast jelent a
civil kezeményezések szamara. A civil szervezetek, a tarsadalmi véllalkozasok a helyi
6nkormanyzatokétol sokszor eltéré nyelvet beszélnek, és a dontéshozok perspekti-
v4jabdl nézve nem felkészultek abban, hogy olyan médon fogalmazzék meg az el-
képzeléseiket, amelyek 6sszeegyeztethetdk a blrokratikus struktaraval.

ATLATHATOSAG HIANYA - az egyes pélyazatok és kozbeszerzések feltételei nem atlat-
hatdak. A civil szervezetek el6tt nem ismertek a palyazati kiirdsok mogott meghlz6do
motivaciok, felelésségek és folyamatok.

(SSZEEGYEZTETHETETLEN SZERVEZETI KULTURAK - az dnkormanyzatok és civil szerve-
zetek kilonb6zé megkozelitésmaodokkal és szervezeti felépitéssel rendelkeznek: a
civil szervezetek gyorsan és rugalmasan reagélnak a problémakra, mig az dnkormany-
zatok konzervativnak és lasstinak tinnek. A szereplék kozti kilonbségek mind szerve-
zeti, mind személyes szinten megjelennek.



NYITOTTSAG HIANYA AZ UJ OTLETEKKEL SZEMBEN, EMPATIA HIANYA A SZEREPLOK VISZONYABAN - a helyi 6nkormanyza-
tok nem szivesen vagnak bele fenntarthatésagi projektek és stratégidk megvaldsitasaba. A kozésségi kezdemény-
ezések szemében ez azt jelenti, hogy az 6nkormanyzatok szamara elénydsebb, ha semmi sem torténik: a dontés-
hozok az U Stleteket gyakran fenyegetésként vagy extra teherként élik meg. Ugyanakkor a dontéshozok nem
szeretik, ha erészakos modon Uj irdnyba probaljak terelni ket a valtozasok eréltetdi.

NEM VILAGOS BELEPESI PONTOK ES BUROKRATIKUS AKADALYOK - az dnkorményzatok szervezeti struktiraja 6sszetett,
a kalsé szemlélék szamara sokszor nem vilagos, hogy kik mely Ggyekért felelések. Ha valaki beadvannyal fordul az
6nkormanyzathoz, az tigy éllasa gyakran nem kévethetd nyomon - a kérelmezdének nincs informacidja, hogy mi
torténik. Az dnkormanyzatok munkakultarajat homalyos folyamatok jellemzik, sokszor maguk a dontéshozok is bi-
zonytalanok ezekkel kapcsolatban. A déntéshozatali folyamatok a kiilsé szemlélék szamara lasstiak és nem hatékonyak.

KISZAMITHATATLAN JOGSZABALYI KORNYEZET - gatolja az 6nkormanyzati szervek és a civilek kozti egytttmikodeést,
hogy sokszor nem all rendelkezésre vildgos informacio a pénzigyi forrasok megpalyazasanak és elfogadasanak jogi
szabélyairdl, sem az allami infrastruktdra felhasznalasanak feltételeirdl.

POLITIKAI KULTURA - tdl sok dontés szuletik politikai alapon. A déntéshozok csak akkor nyitottak a kezdeményezések
tdmogataséara, ha azok tobb szavazatot jelentenek szamukra, és bizonyos helyzetekben ez akadalyokat gordithet a
tarsadalmi kezdeményezések megvaldsulasanak Gtjaba. A politikai kultdra probléméja szorosan 6sszefiigg az atlat-
hatosag, felelésség, empaétia, bizalom és tarsadalmi téke hianyaval.

INNOVATIV MEGOLDASOK FOGADTATASA - az (jszer( szervezési, strukturalis és pénziigyi modelleken alapulé szerve-
zetek gyakran 6sszeegyeztethetetlenek a kormanyzati logikaval. E probléma egyik helyi példaja a szévetkezetek
helyzete: hibrid szervezetek egy (j tipusét testesitik meg, specidlis problémak megoldaséra jottek létre, de egy-
szer(ien nem illeszkednek az dnkorméanyzatok jogi szervezetekrdl alkotott definicios rendszerébe.



HUMAN-, PENZUGYI- ES MEGOSZTHATO TARSADALMI FOR-
RASOK HIANYA - az dnkorméanyzatoknak gyakran nincs
kapacitasuk arra, hogy olyan Gj 6tletekkel és Ggyekkel
foglalkozzanak, amelyek nem illeszkednek a mar miikéds
rendszerikbe. Nap mint nap tdlterhelik ket ¢j javaslatok-
kal és megkeresésekkel. A kapacitas hidnya a kézosségi
kezdeményezések korében is megjelenik: noha érdekes
Otleteket dolgoznak ki, gyakran hianyzik a megvaldsitas-
hoz szlikséges kapacitas és szakértelem. Mi tobb, a civil
szervezetek szamara fenntartott pénzigyi forrasok szin-
tén problematikusak, mivel a korméanyzat szerkezetére és
logikajara épulé palyazatok és kdzbeszerzések sokszor
nem kompatibilisek a civil szervezetek valés helyzetével.

AZ ONKORMANYZATI ES KOZTEREK KIHASZNALATLANSAGA -
az dnkormanyzati épuletek, kozterek hasznélata erdsit-
hetné a kozosségi kezdeményezések hatasét, de a hasz-
nalatbavételi engedély megszerzésének feltételei nem
nyilvanosak, vagy maguk a terek nem hozzaférhetdk.

HOMALYOS VAGY KIDOLGOZATLAN CELOK ES JOVOKEP -
az egyes szerepldk néha egyszeriien fokuszt tévesztenek.
Ez a partneri kapcsolatokra is negativ hatassal van: ha
nem tudjuk, hogy mirdl beszéltink, az egytttmiikodés
sem lehet gyimadlcsozé.

ERDEKELLENTETEK - megfelelé egyeztetések hianyaban
nehéz lektizdeni a helyi 6nkormanyzatok, civil szerveze-
tek, varoslakok, vallalkozasok, vallalatok, befektetSk kdzti
érdekellentéteket. A konfliktusok nem csupéan e térsa-
dalmi csoportok kozétti térben jelennek meg, hanem
magéan a csoporton belul is.

KOCKAZATKERULES - a civil szervezetek szamara kocka-
zatos energiat fektetni egy olyan projektbe, amelyrdl
végll le kell mondaniuk. Az énkormanyzatok viszont nem
biznak a bizonytalan mikodési hattérrel rendelkezé civil
szervezetekben a maltbeli kedvezstlen tapasztalatok
miatt. A sikertelen projektek negativ hatassal vannak a
helyi 5nkormanyzat megitélésére - ez egy olyan kocka-
zat, amelyet a dontéshozok probélnak elkerdlni.






@ Kutatés-kezdeményezése a civil szervezetek és dnkormanyzatok igényeinek feltérképezésére.

@ Kapcsolodasitpontok létrehozédsa a helyi 6nkormanyzatokban, melyek feladata a civil szervezetek-
kel valé kapcsolattartas lenne. Ezek 6néllo szervezeti egységként johetnének létre, hogy kozvetitd

szerepet toltsenek be a helyi 6nkormanyzatok és az allampolgéarok kozott.

@ Tréningekiszervezéseia civil szervezetek szdmara a kommunikacié

és az elképzeléseik hatékony el6adéasanak témajaban.

Arhelyijérgyakorlatok elkotelezettségénekjutalmazéasa - a kiemelkedd kezdeménye-

zések erdfeszitéseinek elismerése dijazassal vagy jutalommal.

Tréningek szervezése az 6nkormanyzatok részére a tarsadalmi innovaciérdl, amelyek tajékoztat-
hatjak a képviselSket arrél, milyen szerepet télthetne be a tarsadalmi innovacié a szocialis és kor-

nyezetvédelmi probléméak megoldasaban.

Az allampolgari'nevelés erésitése az iskolaban, amelynek keretében a didkok megismerhetik a
helyi kozosségek és 6nkormanyzatok kozti egyattmidkodés eljarasrendjét és azt, hogyan érde-

mes kommunikalni az 6nkormanyzatokkal.



@ A'digitalisskommunikéciénajlehetéségeinek feltérképezése) amelyek tdmogathatjak az 6nkor-

manyzatok és civil kezdeményezések kozti kapcsolattartast. Egy ko6zos “recepcidé” tovabbithatné
a beérkezé igényeket a megfelelé 6nkormanyzati érintettek felé. A megoldas akkor lenne a leg-
hatékonyabb, ha a valaszadasi idét egy ellenérzé rendszer kdvetné, amely lehetévé tenné az
igénylé szamaéra, hogy |épéseket tegyen, ha a varhato valaszadasi idén taljutva sem érkezik

reakcié az dnkormaéanyzattdl.

@ Egy hasonlé digitalisplatform egyfajta k6zosségi innovacios forumként szolgélna, amely lathatésagot biz-
tosit a helyi intézmények és aktiv csoportok szamara. Ebben az online térben az egyes keriletekhez

kotédé innovatorok egyittal otleteket oszthatndnak meg egymassal, ill. kapcsolatba [éphetnek méasokkal.

A vérosi és dnkormaéanyzati szintl tervek és stratégidk hatékony
kommunikaciéjanak és lathatosdganak biztositasa, az ezekhez tartozd

felelés varosi szintl intézmények vildgos megnevezésével egytt.



@ Szakmaittamogatéds és tajékoztatasibiztositasa a szervezetfejlesztés, forrasteremtés,

projekt- és eréforrasmenedzsment témaiban a civil kezdeményezések szdmara.

@ Az azonos terlleten tevékenykedd (civil'szervezetek kéztiiosszhangrerésitése, és annak biztositasa, hogy
a civil szervezetek beleszélhatnak a sajat mikodési teriletukhdz kapesolddé kozpolitikai folyamatokba.

Ez az egytttm(kodés elsegitheti az erdfforrasok (id8, pénz, energia) hatékony felhasznélaséat, és egyuttal
biztositana az egyeztetések atlathatésagat.

@ Rendszeres énkorményzatisférumok szervezése a helyi fejlesztési stratégidk legfontosabb témaiban, amelyek
vilagossa tennék, hogy mely dnkorméanyzati képvisel6k mely tgyekért felelések, igy segitve a civil szervezetek
tajékozottsagat abban, hogy kikhez érdemes fordulniuk otletekkel és javaslatokkal.

A konzultacio lehetéségének megteremtése az 6nkormanyzati palyadzatok és kézbeszerzések céljairdl
és feltételeirdl, kivaltva a jelenlegi egyiranyd folyamatot, amelyben az 6nkorméanyzatok felalrél jové

rendszerben kommunikéljak a méar végleges feltételeket, indikatorokat és jellemzéen révid hatariddket.

Az 6nkorméanyzati ingatlanok hasznéalatbavételiflehetéségeinek feltérképezése (nyilvanos terek,

épuletek, parkok, kozosségi hazak), ezekkel is tdmogatva a civil szervezetek tevékenységeit.

A helyi'adék mint lehetséges forrasok felhasznalasaval kapcsolatos térvényi valtozasok kommu-

nikacidja, amelyek az eurdpai uniés forrasok jovébeli atstrukturéalasaval parhuzamosan nagyobb

jelent&ségre tehetnek szert a civil kezdeményezések fenntartasaban.



A marlétezéipozitivipéldak feltérképezése Magyarorszagon, amelyekben a vérosi vagy kerlleti
szintl fejlesztési programok céljai a kozosségi kezdeményezésekkel egyittmiikodésben

fogalmazédtak meg.

@ Fontos, hogy a kozdsség bevonasaval megvaldsuld egyeztetések fliggetlen moderatorok

egylttmikodésével valésuljanak meg.

A start-upok, vallalkozasok szamara felkinalt, marilétezérinkubéatorok-ésimentor=programok

felhasznélasa jo példaként a konzultacié és célok megfogalmazasa terdletén.
Nyilvanos platformkialakitédsa) amelyeken keresztil a helyi 6nkorméanyzatok évrél évre
megjelenithetik az egyes tevékenységek elsébbséget élvezd kulcsfontossagu teruleteit.

Az 6nkormanyzati kezdeményezési kdzvéleménykutatdsok megalapozottsaganak,

kimutathaté statisztikékra és érvényes kutatasmodszertanravalo épulésének biztositasa.






AZ ATMENET
GYORSITASANAK
MECHANIZMUSAI

Szamos Uj tlet és stratégia mellett, amelyeket a
résztvevék kozremiikodése révén sikerilt meg-
fogalmazni, a fenntarthatosagra valo atallas fel-
gyorsitasat tdmogato varosi mechanizmusokat is
meghataroztuk. E mechanizmusok kidolgozasa
résztvevé megfigyelés és a varoslakokkal, 6nkor-
manyzatokkal valamint civil kezdeményezésekkel
valé eszmecsere révén valdsult meg a projekt-
ben érintett valamennyi varosban. Az &tmenet
gyorsitasdnak mechanizmusai és azok kovetkez-

ményei Budapest eseteben az itt felsoroltak

voltak.

A masolas a tarsadalom tanulasi folyamatat jelent,
azt a jelenséget, amikor valamely szervezet egy
Uzleti modell vagy tarsadalmi innovacioé révén egy
Uj, tarsadalmilag hasznos és kérnyezettudatos
modellt hoz létre, amelyet méasok megprobalnak
megismételni. A kezdeményezéseknek feleléssége
van annak tudatositasaban, hogy mit tudnak ma-
soktdl tanulni sajat tertlettikon, mikdzben a don-
téshozdknak szintén figyelnitk kell arra, hogyan
hasznosithatjak a helyi szereplék tudasat és tapasz-
talatait. A véros polgérai pedig azzal vehetnek részt
ebben a folyamatban, hogy tdmogatjak a sajat
kornyezetikben mkoédé kezdeményezések
tevékenységeit.
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Koélcsonos elényok szarmazhatnak abbdl, ha a kezdeményezések
szektorokon ativelve egyittmikodnek egymassal és mas helyi
szervezddésekkel. A kezdeményezéseknek nyitottnak kell lennitk
arra, hogy partnerként tekintsenek olyan csoportokra, amelyek
kildetése és kapacitasa kiegészitheti a munkajukat, nem megfe-
ledkezve arrél sem, hogy a szinergiék segithetnek a pénzigyi
vagy kapacitasbeli kihivasokkal valé6 megkiizdésben. A déntésho-
z0k feladata olyan tdmogaté politikai kornyezet megteremtése,
amely elésegitheti a partneri kapcsolatok létrejottét, beleértve az
6nkormaéanyzati szervezetek részvételét is.

A kezdeményezések altal létrehozott sikeres
modelleknek és példaknak szabad utat kell
kapniuk az intézmények és intézményesulés
felé., valamint az 6nkormaéanyzati intézkedé-
sek és sztenderdek felé. A dontéshozdknak
olyan helyi politikai kérnyezetet kell kialakita-
niuk, amely nyitott a helyi civil kezdeménye-
zések felé, hasznositva ezzel a civil tarsadalmi
kezdeményezések és formalis intézmények
kozti egytttmiikddés minden érintett fél sza-
mara elényos jellegét.

Jol meghatéarozott jovékép és célok, tervek és hatdsmérés segitségével a kezdeményezések stratégiakat
dolgozhatnak ki arra, hogyan tudnak tébb allampolgart elérni, tobb kézésségben jelen lenni, a varos tobb
kertletére hatast gyakorolni, sajat tertletikon kivil is eredményeket elérni. A szintlépés arra béatoritja a
kezdeményezéseket, hogy végiggondoljak, hogyan tudnanak egy magasabb szinten is mikaédni, tobb
résztvevével nagyobb tarsadalmi hatast elérni oly médon, hogy megérzik az eredeti elképzelések integ-
ritdsat. A szintlépés nem jar egyltt minden esetben névekedéssel, sokkal inkabb a tarsadalmi hatés

fokozasanak realisztikus stratégidjat jelenti.



Léteznek olyan (pénzigyi, jogi, technikai) eszkézok,
amelyek hozzéjarulhatnak a kezdeményezések fo-
kozott mikddéséhez. A dontéshozdknak arra kell
koncentralniuk, hogyan hasznosulhatnak ezek az
eszk6zok a kezdeményezések és céljaik érdekében.
Hatékony és atlathaté kommunikaciés mechaniz-
musok szikségesek ahhoz, hogy a rendszeresités
eszkozeivel kapcsolatos tudas széles kérben hoz-
z&férhetd legyen.
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AZ ALLAMPOLGAROK
TOVABBI SZEREPE

Budapest esetében a kezdeményezések pozitiv hatas-
sal voltak a tarsadalom kérnyezettudatossaganak eré-
sitésére, és ekdzben nagy erét mozgdsitottak a helyi
kozosségek életének javitasa érdekében is. Az allam-
polgéri részvételnek alapvetd jelentésége van a virag-
z6 helyi kozosségek épitésében - és e jelentéséget el
kell ismerni. A kezdeményezések sikere az aktiv és ér-
dekeltté tett tarsadalom bevonasan malik. Az itt bemu-

tatott megoldasok kozétt tébb is hasznos lehet a pozitiv
helyi példak iranti nagyobb nyilvanossag és figyelem
felkeltésében, amely elsé lépés lehet a j6 gyakorlatok
széleskordbb tarsadalmi tdmogatottsaga felé.
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JAVASLATOK
A JOVOBELI
KUTATASOK
LEHETSEGES
IRANYAIRA

Mikdzben a a fenntarthato fej
tovabbra is szorosan a tarsada

\

talalhatnak olyan kutatasi projektek létrehos S
zasaban, amelyek segitik a fenntarthayéségi\ \
mozgalomhoz kapcsolodd kezdeményezéseki
és szerepldk eréfeszitéseit. A tudoméanyos |\ N1\
intézményeknek tisztaban kell lennitk sajat -
kézosségeikben betoltott alapvets szerepik-
kel, és torekednitk kell arra, hogy rendelke-
zésre allé eréforrasaikat oly médon hasznéljak
fel, hogy ne pusztan kilsé megfigyel6i marad-
janak a helyi folyamatoknak, hanem hangsalyt
fektessenek a részvételre is.




Kutatasi projektek létrehozésakor a szakemberek részesitsék elonyben a tudas kozvetitését és a j6
gyakorlatok megosztasat, szemben a tudas puszta létrehozésaval.

A vérosi megoldasokkal foglalkozé kutatok talaljak meg az egyenstlyt a megfigyelés és résztvevd
egyUttmuikodés kozott

A lehetséges érintetteket mér a kutatasi projektek kidolgozasanak korai fazisaba vonjék be, hogy az &
nézSpontjaik is érvényestilnek. Mi tobb, az érintettek a kutatas végsé eredményeinek értékét is eré-
sithetik, ha ezek tanulasi lehetéségként szolgélnak a jovére nézve.

A kutatécsoportok térképezzék fel a finanszirozasi terhek megosztasanak innovativ eszkézeit oly
maodon, hogy azok a lehetséges érintetti csoportok és ezek tevékenysége szempontjabdl is haszno-
sak legyenek. Vegyék szamitasba azt a lehetéséget is, hogy az érintetteket és a civilek képviselsit a
kutatdcsoport hivatalos tagjaként vonjak be. Az érintettek részvételét az adatgy(ijtésben és a kutata-
si tevékenységekben formaélisan is el kell ismerni.

Az egyetemek torekedjenek kell olyan oktatési tartalmak kidolgozasara, amelyek hozzéjarulnak az
aktiv egyetemi polgarok fejlesztésehez. Az Snkéntességet tdmogato innovativ kurzusok, és a helyi
tarsadalmi csoportokkal ill. &nkorméanyzatokkal valé kapcsolatteremtés értékes készségeket nydijt a
didkok szamaéra, és egydttal erdsiti az intézmények sajat helyi kozosséglikre gyakorolt pozitiv hatasat.
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